Rozdziat 1
Umyst Psychologiczny

Przed rozpoczgciem podrézy musisz uswiadomic sobie, jak zbudowany jest ludzki
mozg i w jaki sposob funkcjonuje. Struktura centralnej czesci osrodkowego ukla-
du nerwowego jest bardzo skomplikowana, tutaj zatem przedstawimy ja w sposob
uproszczony — wyroézniajac siedem wspoétpracujacych ze soba elementow.

limbiczny

Uproszczona budowa ludzkiego moézgu

Umysl Psychologiczny tworzg trzy obszary moézgu - platy czotowy, limbiczny
i ciemieniowy. Naszg uwage skupimy wylgcznie na nich. Cho¢ inne czg¢$ci mdzgu
réwniez odgrywaja istotng role w wyrazaniu emocji oraz procesach myslenia i za-
pamiegtywania, niezbedna jest znaczna symplifikacja. To niedociggniecie — z nauko-
wego punktu widzenia - pozwala wyksztalci¢ w petni funkcjonalny model roboczy.

Elementy tworzace Umyst Psychologiczny bede okreslal mianem Czlowieka (plat
czolowy), Szympansa (plat limbiczny) i Komputera (ptat ciemieniowy; na potrze-
by modelu reprezentuje on tez inne czg¢sci moézgu, co pozwala na przedstawienie
diagramu w nieco przystepniejszej formie). Cho¢ wspomniane platy $cisle ze sobg
wspoldziataja, zdarza sie, ze wybucha miedzy nimi konflikt, z ktérego cato wycho-
dzi najczgsciej Szympans!
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Umyst Psychologiczny

Poznaj Szympansa

Platy czolowy i limbiczny, a zatem Czlowiek oraz Szympans, uformowaly si¢ in-
dywidualnie, gdy byles jeszcze w fonie matki. Problem polega na tym, ze kiedy
wreszcie wyksztalcily sie polaczenia miedzy nimi, okazalo sig, iz nie zgadzaja sie
w wiekszosci przypadkow. Obie czesci mozgu moglyby same sterowa¢ twoim zy-
ciem, ale probuja wspétpracowac i tu pojawia si¢ problem. Czlowiek i Szympans
to dwie odmienne osobowosci dazace do czego innego, przyjmujace odrebny styl
dzialania i myslenia — dwie rozne istoty zyjace w twojej glowie! Niezwykle wazne
jest, aby zrozumie¢, ze tylko Czlowiek jest toba.

Szympans to maszyna emocjonalna, ktéra rozumuje niezaleznie od ciebie i moze
podejmowac wlasne decyzje, by¢ zrédtem zaréwno konstruktywnych, jak i de-
struktywnych mygli i uczué; nie jest to istota ani dobra, ani zta, to po prostu Szym-
pans. Paradoks Szympansa polega na tym, Ze moze on by¢ i najlepszym przyja-
cielem, i znienawidzonym wrogiem, nawet w tym samym czasie. Gléwnym celem
niniejszego poradnika jest pomoc w skutecznym zarzgdzaniu Szympansem oraz
nauczeniu go, by dzialal na twoja korzys¢, ilekro¢ jest to wskazane, i nie dawat
o sobie zna¢, kiedy nie powinien.

Zapamietaj

Szympans to maszyna emocjonalna, ktéra mysli niezaleznie od nas. Nie jest
ani dobra, ani zla. To po prostu Szympans.
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Paradoks Szympansa. Przelomowy program zarzadzania umyslem

Jesli plat czotowy w wyniku wypadku ulega urazowi lub z powodu choroby jest
uszkodzony albo jego praca zostaje zaburzona, nasza osobowos$¢ zmienia sie¢ nie-
odwracalnie. Czlowiek przestaje si¢ udziela¢, w widoczny sposdb uaktywnia sie
za to Szympans. Bardzo czesto osoby dotkniete tego typu problemem stajg sie
niestabilne emocjonalnie, tracg zdolnos$¢ oceny sytuacji, sg apatyczne badz maja
napady agresji.

Przyklad

Jeden z pierwszych dowodow na istnienie w jednym umysle Szympansa i Czto-
wieka - a wigc dwoch osobowosci — pochodzi z XIX wieku. Phineas Gage pra-
cowat jako robotnik kolejowy, usuwat z trakcji duze glazy. Przed odpaleniem
tadunkéw wybuchowych umieszczonych pod skalg zwykt przymocowywac je
zelazng zytkq. Gageowi przydzielono tak niebezpieczng prace, gdyz powszech-
nie uwazano go za ostroznego, odpowiedzialnego i trzezwo myslgcego. Pewne-
go razu cos odwrdcito jednak jego uwage w kluczowym momencie i nie zauwa-
2yt powstalej samoistnie iskry. W wyniku eksplozji zelazny pret wbit sie w jego
oczodot i wyszedt z tytu czaszki. Oderwany zostat kawalek tkanki pochodzgcej
z jego plata czolowego. Gage uszedt z Zyciem, ale stracit jedno oko. Niemniej
jego zachowanie zmienifo si¢ catkowicie. Stat si¢ agresywny i impulsywny.

Przemawiat przez niego Szympans — Czlowiek odszedt w zapomnienie. 5

Nie trzeba tytulu naukowca, aby zauwazy¢ réznice miedzy sposobem myslenia
Szympansa i Czlowieka. Ile razy zdarzylo ci si¢ rozmawiac ze sobg, pocieszac sie¢
lub gryz¢ z myslami? Czesto myslisz lub odczuwasz co$, czego wcale nie chcesz,
robisz co$, chociaz wiesz, Ze pdzniej bedziesz tego gorzko zalowa¢. Dlaczego tak
postepujesz? Jak to mozliwe, ze nie masz kontroli nad wlasnymi emocjami, mysla-
mi i czynami? Jak mozesz by¢ dwiema osobami?

Odpowiedzi na ostatnie z pytan moze udzieli¢ nowoczesna technologia. Funkcjo-
nalne skanery mdzgu wskazuja, ze krew doptywa do aktualnie uzywanych obsza-
réw mozgu. Kiedy jeste$ spokojny i myslisz w sposob racjonalny, krew doplywa do
plata czotowego (Czlowieka). Jestes wowczas taki, jaki chcesz by¢. Kiedy zachowu-
jesz si¢ irracjonalnie, gwaltowne emocje biorg gore nad zdrowym rozsagdkiem, je-
ste$ wiciekly lub zdenerwowany, krew doptywa do plata limbicznego (Szympansa).
Dlatego masz wtedy pewnos¢, ze nic nie idzie po twojej mysli. W rzeczywistosci to
Szympans zaglusza Cztowieka.
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Podejscie to pozwala wyjasni¢ wiele zjawisk, np. dlaczego zatlujemy stow wypo-
wiedzianych w ztosci czy nie potrafimy przestac jes¢, kiedy mamy na to ochote,
albo zacza¢ ¢wiczy¢. Lista podobnych przypadkéw nie ma konca. Nie powinienes
mie¢ juz watpliwosci: to nie ty zachowujesz si¢ irracjonalnie, to Szympans przej-
muje nad tobg kontrole. A z Szympansem jest jak z psem - nie mozesz zmienic¢
jego natury, ale mozesz wplyna¢ na jego zachowanie i nauczy¢ go dobrych manier.
To niezwykle istotne. Zastandw si¢ nad tym, jesli zalezy ci na szczedliwym i pel-
nym sukceséw Zyciu.

Zapamietaj

Nie masz wplywu na nature Szympansa, ale odpowiadasz za zarzadzanie
nim.

Twoj Szympans

Jak juz wspomnialem, Szympans mieszkajacy w twojej glowie i ty to zupelnie rézne
postacie. Cho¢ przyszliScie na §wiat w tej samej chwili, kazde z was zyje wlasnym
zyciem. Szympans jest po prostu czescig twojego organizmu. Co wiecej, nie masz
na to zadnego wptywu, podobnie jak na kolor oczu, ktéry jest uwarunkowany ge-
netycznie. Szympans to cos, co otrzymales w chwili narodzin i co musisz zaakcep-
towaé. Ma odrebny rozum i wlasne pomysty. To Zyjaca maszyna, ktérej zadaniem
jest przedluzenie gatunku, wyposazona w osobowos¢ o niesamowitej emocjonalnej
energii zdolng nawet — lepiej lub gorzej — kierowa¢ twoim Zyciem.

By¢ moze chcesz teraz nazwac¢ swojego Szympansa i mu si¢ przedstawi¢. W koncu
odgrywa on niebagatelng role w twoim Zyciu i przyjdzie wam stoczy¢ wiele bitew.

Wiec
jak mam
na imie?
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Wskazowka

Jednym z najwiekszych sekretéw udanego zycia jest nauka pokojowego
wspolzycia ze swoim Szympansem. Musisz zrozumieé, w jaki sposob funk-
cjonuje i dlaczego mysli oraz dziala tak, a nie inaczej. Powinienes tez dobrze
poznaé Czlowieka i dbac o to, by zachowaé miedzy Czlowiekiem a Szym-
pansem wyrazny dystans.

Umyst Psychologiczny tworzg wigc dwa niezalezne o$rodki w rézny sposéb inter-
pretujace otaczajaca rzeczywistosc.

Czlowiek Szympans

Dwie istoty, ktére mysla i interpretuja rzeczywistos$¢
Czlowiek to ty sam. Koncentruje sie w placie czotowym.

Szympans to zaplecze emocjonalne, ktére towarzyszy ci od narodzin. Koncentru-
je si¢ w placie limbicznym.

Komputer

Umyslt Psychologiczny dysponuje tez zbiorczym dla calego moézgu magazynem,
w ktérym przechowuje informacje na temat mysli i zachowan. Bede go okresla¢
mianem Komputera.

Komputer

=

Magazyn informacji stuzacych jako punkty odniesienia
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